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RUzné pristupy k analyze rizika

Jaroslav Klvana

1. Razna pojeti rizika, jeho chapani a definice,
klasifikace rizikovych situaci

Riziko byva obvykle identifikovano jako:

a) Nebezpeci chybného rozhodnuti

b) Nebezpeci ztraty (méfeno nejen v penéznich jednotkach)
¢) Nebezpeci nezadouci odchylky od vytceného cile

Vsechna tato nebezpeci se ovSem nevylucuji, nybrz dopliuji.

SoucCasné se implicitné¢ predpokladd wurcity rozptyl budoucich disledka
soucasného rozhodnuti subjektu rozhodovéni od zadouciho dasledku. (To neni
totéz co nespravné rozhodnuti v dasledku nedostatku informace subjektu
rozhodovani.)

Je zfejmé, ze vySe uvedené charakteristiky resp. “definice® rizika jsou dosti
vagni a mnohdy obtizn¢ transformovatelné do exaktni podoby. Piesto vSak
umoziuji vnést do analyzy rizika urcity fad a pfistup.

Upftesnéni piinasi dale klasifikace rozhodovacich situaci:

1) Rozhodovéni za jistoty: Rozhodovani za jistoty se obvykle z teorie AR
vylucuje, nebot se implicitné viazuje do striktné kauzéalniho fetézce
(implikace nastane-li jev A, nastane jev B). Z SirSiho hlediska (nikoliv tedy
kauzalniho resp. piisné matematického) tomu tak ovSem nemusi byt — viz
vyse text o rozptylu dasledkd.

2) Rozhodovani za nejistoty neboli za rizika: Terminy nejistota a riziko
splyvaji nejen v bézné teci, ale té€z v teorii rozhodovani, a chapeme je tedy
jako synonyma. V teorii rozhodovani se ma obvykle za to, Ze nejistotu neboli
riziko dokéze subjekt rozhodovani néjakym zplisobem métit — viz nize.

3) Rozhodovani za neurcitosti: Zatimco v bézné feci terminy nejistota resp.
riziko na strané¢ jedné a termin neurcitost na stran€¢ druhé rovnéz témeét
splyvaji, v teorii rozhodovani resp. v analyze rizika je to jiné — tam se tyto
terminy striktné rozliSuji a kazdy znamena néco jiného: O rozhodovani za
neurcitosti hovotfime tehdy, jestlize subjekt rozhodovani nema informaci o
budouci situaci ani ve formé pravdépodobnostnich charakteristik, nezné tedy
7adna rozdé€leni pravdépodobnosti.
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Hodnoceni: VysSe uvedeny ptistup k analyze rizika lze charakterizovat jako
e verbdlni
o [lasifikacni (tridici, taxonomicky)

Tento pftistup je spiSe pragmaticky nez védecky. Nelze jej vSak odmitnout,
protoze ¢ini problematilu AR transparentnéj$i. Soucasné je prvnim krokem
(ptedstupném) k managementu rizika.

2. Méreni rizika

Prvni moznosti méfeni rizika je pouziti verbalni ordinalni Skaly.

Ptiklad: Riziko Zadné (nulové), nepatrné, malé, sttedni, velké, znacné (velmi
velké), totalni (tj. jistota neaspéchu).

Hodnoceni: Jako vyse.

Druhou (Castéj$i) moznosti méteni rizika je aplikace ptistupii a koncepci
uzivanych v teorii pravdépodobnosti resp. v matematické statistice, jez jsou
zalozeny zejména na vlastnostech a vécném vyznamu pravdépodobnosti,
hustoty pravdépodobnosti, distribu¢ni funkce arozptylu resp. smérodatné
odchylky zkoumané ndhodné veliCiny, korelacnich koeficienti a ptipadné
dalsich veliCin. Jako pfiklad lze uvést pravdépodobnost jevu, Ze zkoumana
ndahodna veli¢ina nabude hodnoty mensi (resp. vétsi — dle kontextu) nez
minimalné ptipustna hodnota (aspiracni uroven).

Hodnoceni: Tento pfistup kanalyze rizika lze charakterizovat jako
objektivni a exaktni bez ohledu na to, zda se uziva objektivni (klasickd nebo
frekvencni) ¢i subjektivni definice pravdépodobnosti. Je rovnéZ nutnym
krokem (pfedstupném) k managementu rizika.

3. Dosud dosaZené poznatky v managementu rizika (MR)

3.1 Elementarni metody

Elementarni zasady pro Uspé$né fizeni rizika jsou shrnuty v mnoha vSobecné
uznavanych pravidlech (jez vSak rozhodovatelé tvafi v tvar riziku bohuzel
opakovan¢ nedodrzuji), naptiklad:

Neriskuj mnoho pro malo

Nikdy neriskuj vice, nez si muzes dovolit ztratit

Vzdy planuj budoucnost

Analyzuj vzdy jak zdroje (pficiny), tak 1 disledky rizika
Hledej radu u odbornikti
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e Rozlisyj fiditelné a netiditelné rizikové faktory
atd.

Hodnoceni: Podobné jako vySe lze uvedeny pfistup k MR charakterizovat
jako verbalni a spiSe pragmaticky nez védecky. Nelze jej vSak odmitnout,
protoze umoziuje exaktnéjSi a racionalnéjSi ptistup k fizeni rizika, jenz je
realizovan v systému managementu rizika — viz niZe.

3.2 Systémy managementu rizika (SMR)

Tento exaktnéjS$i a racionalngj$i pfistup k managementu rizika spociva
v projektovani a realizaci SMR, jenz byva riizn¢ dekomponovéan a etapizovan,
naptiklad (na nejhrubsi Grovni):

Identifikace rizika

Klasifikace rizika

Analyza rizika

Ridici zasahy (slouZici ke zmenseni rizika)

Kazda zvyse uvedenych etap se detailizuje, naptiklad etapa identifikace
rizika zahrnuje identifikaci zdrojii (pficin rizika) a dasledk rizika, analyzu
fiditelnych a nefiditelnych rizikovych faktorti, analyzu jejich zavislosti atd.
Obsahuje konkrétni rady a doporuceni, jak fidit (sniZit) riziko, a tim také
minimalizovat dopad nezddoucich dasledkd.

Hodnoceni: Ptistup obsaZzeny v SMR jizZ nelze charakterizovat a klasifikovat
pouze jako verbalni. Je jiz strukturovany a rezultuje jiz téméf v projektovani a
realizaci SMR, podobné¢ jako to zname v projektovani a realizaci
informacniho systému. Postup vSak neni prece jenom tak standardizovan a
dopodrobna detailizovan. Lze jej oznacit spiSe jako pragmaticky nez védecky.
Je nutno jej vSak uvitat a podpofit, protoze umoziiuje projektovat,
implementovat a provozovat SMR.

3.3. Metody teorie rozhodovani, vicekriterialni optimalizace
a pribuzné metody.

V zasad¢ vibec neudivi, Ze se v analyze a managementu rizika setkdme
smnoha metodami, jez se aplikuji vteorii rozhodovani a v teorii
vicekriteridlni optimalizace (vicekriteridlniho rozhodovéani). Je tomu tak
proto, ze kazdé rozhodovani s sebou nese riziko, a pfi vétSiné rozhodovani
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se zohlednuje vice kritérii. Piesto vSak zminéné discipliny (tj. analyza rizika,
teorie rozhodovani a vicekriteridlni optimalizace) jsou samostatnymi
nisciplinami. Navzdjem se vSak nevylucuji nybrz dopliuji, a maji shodny
ncéktery metodicky apardt. Metodicky sem napfiklad patfi (zminim jen
nékteré):
e Prémie za riziko (Risk Premium):
Projevuje se “prirazkou” v jinak deterministickych vztazich. Napiiklad
nomindlni urokova mira i,,, uzZivand ve vztazich pro diskontovani se vypocte
jako soucet

1nom 1real + 11nﬂ+ 1rlz s

kde

lnom J€ Nomindlni trokova mira

lrear j€ redlnd (planovand) urokova mira, jiz chee (naptiklad) banka dosahnout
inn je oCekdvand primérnd mira inflace (obvykle ro¢ni) po uvazovanou dobu
i, je prémie za riziko, jiZz investor ohodnocuje mozné riziko nesplaceni
uvéru.

Metoda PERT

Rozhodovaci stromy

Podminéna pravdépodobnost (Bayesova teorie)
Vicekriterialni rozhodovani resp. vicekriterialni optimalizace
Analyza citlivosti

Teorie her

Simulace metodou Monte Carlo

Hodnoceni: Kromé bézné pouzivaného ptistupu spocivajiciho v aplikaci prémie
za riziko, jsou ostatni zminéné metody vlastné ucelenymi disciplinami. VSechny
je lze charakterizovat aklasifikovat jako exaktni, strukturované
a kvantitativni.
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